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江西省供销
集团有限公司

紧紧围绕“服务三农产业，服务乡村振兴”使命，聚焦为农服务主责主业，以重点发展

冷链物流为首要任务，集中各类优势资源倾力打造，做大做优冷链物流、互联网+第四

方物流、中药材三大主业，构建主业突出、多元协同的产业体系。

江西省供销冷链
科技有限公司

江西省城乡冷链物流骨干网投资、建设和运营的责任主体，致力于构建立足江西、对

接长三角、粤港澳大湾区，辐射“一带一路”发展大战略的现代农产品冷链物流服务

体系，计划利用3-5年时间，投资115亿元，在全省新建120万吨冷冻冷藏库、建立超

2000辆冷链车辆智慧调度网络、搭建全省冷链大数据智慧平台。实现“车、库、网”

合而为一，打造百亿冷链物流企业，培育千亿冷链物流平台。

江西省供销
合作社联合社

江西省供销合作社是党领导下的为农服务的综合性合作经济组织，是党和政府以合作

经济组织形式推动“三农”工作的重要载体。

作为全国供销系统发展冷链物流的先行者，率先提出建设江西省城乡冷链物流骨干网，

并把建设全省城乡冷链物流骨干网作为供销合作社实现转型升级、壮大主导产业、服

务乡村振兴的重要着力点和切入点，精准施策，持续发力。经省政府
批准设立

全资控股



 江西城乡冷链物流骨干网简介
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政策背景
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到2025年，初步形成衔接产地销地、覆盖城市乡村、联通国内国际的冷链物流网络，基本建成
符合我国国情和产业结构特点、适应经济社会发展需要的冷链物流体系。

——《“十四五”冷链物流发展规划》

扩大冷链物流市场体系、优化冷链物流空间布局、优化农产品冷链物流体系、完善冷链物流
基础设施网络、加快推进冷链物流标准化建设、积极推动冷链物流信息化建设。

——《江西省冷链物流发展规划2018-2022》

十四五”时期，通过开展供销合作社县域流通服务网络提升行动，建立完善以流通骨干企业为
支撑、县城为枢纽、乡镇为节点、村级为终端的三级县域流通服务网络。

——《关于开展供销合作社县域流通服务网络建设提升行动的实施意见》

率先构思抢抓机遇，主动作为先行先试
Ø 2019年7月，中共中央政治局将城乡冷链物流设施建设列入三大补短板工程之一推动实施。 同年江西省委《深入学习贯彻

习近平总书记视察江西重要讲话精神》将江西省供销社列为“加快建设冷链物流体系”的责任单位。

Ø 江西省供销合作社抢抓机遇、主动作为，在全国供销系统率先提出“建设江西省城乡冷链物流骨干网”，重点解决农产品

上行“最先一公里”和工业品下行“最后一公里”问题，并在2020年完成首批项目签约，符合国家战略，与国家、总社、

江西省发展规划不谋而合。



根据中共中央及江西省委省政府冷链物流发展规划文件精神，江西省供销社以“联通、高

效、协同、创新、绿色、安全”的六大发展理念为指引，规划在各设区市、县、乡重要交

通枢纽节点及消费带动能力强的县（市、区）布局江西六级农产品冷链物流体系层级，打

造“一点多能、一网通用、一体融合”的供销集配模式，形成城乡全覆盖、流程全链条、

智慧数字化、市场多元化、运营专业化的省域冷链物流骨干网创新模式。

到2025年左右，初步建成连通主要农产品产地、销地、中转地，覆盖城市与乡村，链接

国内国外的江西省城乡冷链物流骨干网络，实现全流程可控制、可追溯、可监管，数字化

技术创新与模式创新成果充分应用，行业绿色化、低碳化水平显著提升，支撑冷链产品跨

地区流通的服务能力和服务效率明显改善，食品安全、医药安全保障能力显著增强。

城乡全覆盖 智慧数字化

流程全链条

运营专业化

市场多元化

总体规划



空间布局

一轴：冷链物流空间发展轴

两核：南昌综合枢纽核心

          赣州商贸服务核心

四线：西北线——湖北鄂州顺丰机场航空枢纽港通道

          东线——长三角经济区通道

          东南线——海上丝绸之路通道

          南线——粤港澳大湾区通道

多节点：重要节点城市物流中心

全覆盖：各县冷链物流园

“一轴、两核、四线、多节点、全覆盖”

东线——对接长三角经济区通道

东南线——“海上丝绸之路”通道

南线——“粤港澳大湾区”通道

西北线——湖北鄂州顺丰国际机场航空枢纽港通道



建设内容

计划5年时间，投资115亿元：

建设120万吨冷链仓储

标准化冷藏，结合环境，冷藏和冷冻储
存空间，以实现最具成本效益的结果。

形成1000亿冷链流通产业

促进城乡消费增长，推进重点项目建设，增
加进出口贸易流通的便利性，加强行业监管。

建立冷链车辆智慧调度网络

综合市场分析，确保最低市场需求运力要求，
通过对车辆的全程监控，实时控制车辆情况。

搭建一个冷链大数据平台

构建5G环境下冷藏网、冷运网、冷配
网三网合一的全省农产品冷链大数据管
理交易平台。

打造100亿冷链企业

科学合理规划业务发展，将最稀缺
的资源投入到对集团整体收益最大
的部位，创造最大的边际收益。



全链条 无脱冷

5G 物联智配

绿色 节能环保

从生产预冷、零度初加工及包装、封闭式低温装卸到多

温区多技术仓储、消费末端冷鲜柜等全流通链条无脱冷

的顶层设计

在5G传输和大数据分析基础上，将应用无线传感

器、射频识别、二维码、M2M物物数据通信、

GPS、微机电系统等物联网技术，构建智能温控、

库存库容优化、智慧调度运输配送任务等智能化

冷链运营作业体系。

将冻结物冷藏单位产品耗电量控制在

0.3kwh/t（每吨0.3千瓦时），冷却物

冷藏单位产品耗电量控制在0.9kwh/t

（每吨0.9千瓦时）。使用冷链循环箱、

零胶纸箱等环保包装推行绿色冷链闭环。

建设标准



项目现状

江西省供销系统

累计签约落地33个县级冷链物流园项目

在建12个冷链物流园项目

累计建成竣工10个冷链物流园区

预计2023年底冷冻冷藏库容将达到60万吨

冷链骨干网框架初步成型



“一体两翼多板块协同发展”的平台化运营战略

Ø 以冷链仓储为主体：冷链产业园区作为“空间载体和产业入口”

Ø 智慧科技、绿色金融为两翼：发展冷链数字化科技赋能重资产的价值基础，发展供应链金

融服务盘活重资产的发展活力

Ø 多业务板块协同：发展冷链物流、生鲜配送、智慧农贸、中央厨房、大宗贸易等多业务板

块，利用核心资源，开展多元业务，成立业务运营公司深挖公司资产和资源的运营效益形

成可持续发展的全生命周期的产业生态体系。

企业可持续发展的重要思路——轻重资产有效分离，建设运营有效分离

冷链项目建设重资产模式沉重，使企业发展产生负累。实现可持续发展需将“重资产”

投资转换为“轻资产”运营，厘清管控逻辑，切分管理界面，以持续增加优质经营性

资产为目标，实行轻资产层运作，降低运营服务商持有资产的财务负担。

战略规划

定位于以城乡冷链物流骨干网为基础，以科技和金融为两翼，做大做强冷链全

产业创新型经济，到2025年，争取成长为引领江西冷链产业发展的标杆企业及

全国领先的智慧冷链综合服务运营商。



江西城乡冷链物流骨干网运营模式
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整体规划：打造冷链物流园实体骨干网、冷链物流5G

大数据信息网、冷链物流干线网三张网

Ø 打造冷链物流园实体骨干网，构建“买全球、卖全球”大流通格局

l 结合江西农产品产业布局和发展现状，举全供销系统之力构建立足
江西、辐射全国的冷链物流园实体骨干网，形成“买全球、卖全球”
双向循环大流通，让江西优质的农产品走出江西，走向世界，也让
人们不出家门即可畅享全球好物。

Ø 打造冷链物流5G大数据网，实现智慧赋能产业升级

l 依托全省城乡冷链物流骨干网的交易数据和应用场景，建立集信息
发布、全程温控、车辆跟踪、物货查询等功能为一体的冷链物流信
息化调度和大宗交易服务智慧“大脑”，搭建“一平台、四系统”
的冷链物流大数据中心，实现信息互联互通、食品安全溯源、5G 
物联智配、长效治理监管和可视化调度等核心功能。

Ø 打造冷链物流干线网，破解现代农业发展物流瓶颈

l 以果蔬、中药材、水产、肉类等产业为支撑，建立覆盖农产品生产、
加工、运输、配送、仓储、销售等环节的全程冷链物流体系，着力
打造集肉类、果蔬、水产品、中药材、预包装冷冻食品等为一体的
冷链物流干线网络，解决冷链物流的“最先一公里”与“最后一公
里”。

运营规划



  统一运营  降本增效

       设立商业管理公司统一对全省各大冷链园区项目资产进行运营管理，推动全省一盘

棋的运营模式，实现轻重资产分离，打造冷链物流骨干网的营收中心、利润中心。

      商管公司专注于冷链物流园专业商业管理体系的构建和实施，对各园区进行统一、

有序、科学的布局管理和招商运营，制定整体营销策略和对抗竞争策略，有效整合各项

目园区资源及上下游客户资源，降低客户支出成本，优化业务环节流程，提高业务流转

效率，为园区客户实现降本增效。在突破传统园区开发运营主要以营销为主的模式的基

础之上，为冷链物流园区提供物流、数字与科技、供应链、多种经营等增值服务。

ü 冷链物流园项目农产品统一仓储、统一配送

ü 农批市场及商铺统一招商、统一租售

ü 运营管理人员、物流信息统一调度

ü 运营活动、品牌形象统一标准

ü 上下游客户资源统一管理

ü 集中交易，统一收银全省一盘棋

商业管理公司

运营模式-统一运营



 多元业务 综合发展

以冷链物流园区业务为基础及依托平台，重点布局物流、供应链、科

技、物业、预制菜、大宗贸易、金融等多元业务赛道，通过业务赛道

的外部拓展及延伸，不断将商流、物流、资金流、信息流汇集，在做

大做旺园区经营的同时，将外部衍生业务逐渐开展及成熟经营，用平

台思维将冷链物流产业内核做实，全面构建冷链物流生态圈。

运营模式-多元业务



供应链板块
基于冷链物流园区冷库、仓储、物流、资金、政策等

优势，发展大宗农产品贸易，打造自营供应链品牌。

供应链金融同步配套，为冷链产业上下游企业提供全

生命周期的金融专项服务，形成”四流合一“的生态

系统，增加全省城乡物流骨干网的整体协调性。

中央厨房板块
基于冷链物流园区内中央厨房生产配送中心，上端集

成农户、农业基地、农批市场、食品工厂等上游原料

生产企业，下端拓展学校微厨房、幸福食堂、社区零

售点、网络销售配送和应急保障供应等业务，搭建以

中央厨房为核心的食材配送、营养配餐、预制菜生产

于一体的食品供应链。

科技板块
将冷链园区、农产品交易串联，聚合为一个互联互通、信息共

享、标准统一的冷链、物流、贸易数字网络，建设供销农产品

流通大数据网，实现集中交易、集中收银等功能，打造全国供

销系统冷链数字化产业标杆、业态数字化转型典范、行业数字

化集成先锋，努力成为全国供销系统行业数字经济新高地。

冷链物流板块
以冷链物流园区和冷链车辆智慧调度平台为依托，以信息技

术为支撑，开展以冷链物流园区为起点的省际干线及冷链专

线业务；开展冷链物流园区一件代发、四方物流、城市配送

等物流业务；培育“冷链仓储-电商-冷链配送”融合产业链，

推广“网络化冷库+生鲜加工配送”“生产基地+中央厨房+

食材冷链配送”等新型冷链物流业务模式

运营模式-重点板块



国家级赣南脐橙批发市场

粤港澳大湾区“菜篮子”配送中心
赣西北纯客家文旅小镇

湘赣边界一流旅游集散地
全国农产品网红直播带货基地

昌九一体化农副产品仓储集散中心

打造供销冷链品牌   建设特色园区

充分挖掘地区特有资源，根据当地区位优势与产品特点，开发冷链物流园特色业务功能，讲好品牌故事，输出品牌价值。

运营模式-品牌建设

一城一策，找准园区定位。结合特色产品，根据园区特点制定策略，找准园区定位。

以媒为介，塑造园区品牌。打造全媒体传播矩阵，传递园区品牌和产业影响力。

造船出海，传递园区价值。引入产业链和生态链头部企业，为园区企业及生态链伙伴搭建资源平台。

与邻为伴，建立园区社交。政府端与各部委办局互动联系，产业端作为产业社交名片输出价值，加强联动。

信丰 铜鼓 共青城



打造供销农产品品牌，培育一县一品  

结合产地仓的特点，运用冷库的跨季销售和中央厨房的

生产能力，重点培育一县一品，打造供橙、喜柿、福笋、

吉茶等一批特色单品品牌，形成前端基地统一种植标准，

统一集采服务，后端通过整合商超连锁、机关团体配送、

出口港澳等渠道拓展销量，推动各地特色优势产业由数

量增长向质量提升转变,助力农商户升级转型。

立足区域资源禀赋，打造“一县一品”品牌名片

依托好山好水好土，打造高品质特色农产品

江西作为农业大省，优越的生态环境孕育出各种优质农

产品。结合江西的高品质农作物、特色农副产品，特色

富硒产品，打造集特色食品研发、加工生产为一体的天

然富硒资源产业带，推动特色农产品走出江西、走向世

界，提高江西农产品附加值，为乡村振兴、农业发展、

农民增收提供新渠道和新思路。

运营模式-产品培育



运营效益
创造七大农业效益，促进乡村振兴

大流通　提高流通效率
大市场　扩大产品交易量
大产业　带动精细加工，品牌化、规模化产品升级，打通上下游产业链
大升级　引领产业升级（提升、融合、优化）
大聚集　围绕当地项目形成关联产业大聚集
大提升　加速地域城市化发展步伐
大发展　促进当地社会经济高质量发展，为促进“三高”农业做出贡献

响应中央一号文件精神，带动城乡四大效益

创造社会财富　整合千亿冷链产业资源，打造万亿财富平台 
增加就业人数　为项目当地持续创造就业岗位
推动企业发展　为生产经营户做大做强提供发展平台
增创财政税收　形成产业聚合势能，为当地政府创造财政增收

改善三大民生，提升人民幸福感

食品安全问题　建立农产品检测检疫中心，使流通的产品、可追溯，为食品安全流通筑起一到坚实的防火墙。
产业整合问题　打造地域“名片”级产业项目标杆，解决传统市场的“脏乱差”问题，优化城镇形象
稳定物价问题　协助政府稳定物价，增强政府市场调控能力，为改善民生做出重要贡献。



江西城乡冷链物流骨干网融资模式
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融资模式

争取地方财政的建设奖补资金，引入地

方平台公司的战略投资，拓宽资金来源，

优化资本结构。

银行流动资金贷款、项目贷、开发贷，

世界银行、新开行等贷款产品

积极申报国家发改委、财政部等政府

专项债资金，解决项目建设大额资金

来源问题。

地方建设资金

国家地方对冷链项目建设支持力度

较大，及时有效申报政策性资金支

持。例如中央预算内资金、财政部

商务部专项资金等。

政府专项债

政策性资金 银行融资



创新
融资方式

1 企业债

2上市融资

3

6

政策性开发性
金融工具

5 引进战略投资者

4

产业投资基金

融资租赁

融资模式



开放合作 携手共赢
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开放合作-合作方向

战略投资者
央企、省属国企、政府投资平台、世界500强、全国500强服务企业，优化公司股权结构，提升公司核心竞争力。

产业投资基金
大型产业投资基金、政府引导基金等，拓宽公司融资渠道，提升公司信用等级，做大做强冷链物流平台。

股权
合作

园区重点产业投资
园区内物流、大数据、中央厨房、酒店、写字楼、公寓等重点产业，引进不同板块的龙头企业、技术企业作为战略投资者，共同打造一专

多能的业务体系，增强园区运营能力，提高园区竞争力。



开放合作-合作方向

供应链
大宗贸易：提供大宗农产品采购、订单供应链、农产品收购、农产品销售、进出口贸易等业务

供应链金融：提供代采、代销、仓单/现货融资等供应链业务

冷链物流
集冷链干线、物流专线、物流城配于一体，提供一体化智能仓储物流配送解决方案

仓储
提供多温区仓储服务（包含冷库、干仓出租）、仓库智慧管理调度服务

农批市场
提供农批市场的招商、运营、策划等服务

中央厨房
提供规模化、标准化的中央厨房；提供预制菜研发加工生产、团餐生产和配送、食材与供应链服务、食品分拣加工等服务

科研合作
大数据信息平台合作：合作开放建立冷链物流数字化中控管理平台，建设大数据共享中心

技术合作：冷链设备技术、冷链园区设计、冷库温区技术、农产品保鲜技术共同研发、标准化

业务
合作



开放合作-政策优势
政策支持，保驾护航

供销联合，点多面广
供销系统在农产品流通领域具有传统优势，同时供销体系遍布全省，

江西省供销合作社有93个县级供销合作社，1691个基层社、6048个农

民合作社、21141个农村综合服务社，近6.5万个全系统各类经营服务

网点，有利于充分整合农产品信息和农业上下游客户资源，深入农商

户和农民当中，扩大合作深度和广度。

政策利好，松绑减负
作为国有企业打造的服务三农、助力区域经济发展的综合市场，农商

户不仅可以优享政府给予的包含财政支持、税费减免、租金支持、装

修协助、人才引入等多项政策利好，还有园区自有大力度、针对性的

优惠政策“松绑减负”。



开放合作-规模优势

 规模效应，整体发力

        江西省城乡冷链物流骨干网成型后，近50个冷链园区同步发力，产生

巨大的规模优势。园区内各要素有效合理配置，运营效果将从量变到质变，

通过规模效应提高货物流转效率，降低客户支出成本，提供高品质、高效率、

高性价比的一站式综合服务。

ü 冷链物流车辆规模：超2000辆冷藏车辆

ü 市场入驻商户、农户规模：超万户入驻

ü 供应链资源规模：大宗货物集采降低成本

ü 冷库租赁商户规模：生鲜、食品、冻品、奶制品等各类别商户

ü 数据规模：农产品交易流通数据、物流运输配送数据、冷库出入库数据、

集中收银流水等数据



开放合作-服务优势

金融+物流，全面服务

▶金融支持，全产业链赋能
根据不同客群的需求，在园区贸易流通、支付结算、融资服务、中间业务等环节提供一揽子

的综合金融解决方案，缩短交易周期,为冷链全产业链提供全方位的金融支持。

▶智慧物流，高效货物流通
完善的冷链运输及物流服务标准，智慧化车辆调度网络，为广大客户提供完善的物流服务的

同时大幅降低运营成本，提高运输效率，实现农产品交易全程无脱冷，为商户打造物流管理

核心竞争力。

▶优化活动，立体化助农助企
聘请国内知名规划设计团队，打造国内一流营商环境，帮助商家树立品牌形象，且不定时开展

主题促销活动，为园区带来充足人流、物流、 财流，为客户创造广阔商机。



开放合作-冷库优势

丙二类高标仓

全封闭低温穿堂

全自动远程温控系统

高效绝热冷库门

产品溯源跟踪体系

全自动化立体库

更高标准的仓储条件，让客户的选

择更多，让仓储物品更丰富，安全更

有保障。

确保货品在低温状态下完成储存和

运输的交接过程，全程低温不断链。

应用变频技术，布设温控探头，自

动控温调温，为冷链物流园高效稳

定运行保驾护航。

每个独立库房安装高效绝热冷库门、

风屏等阻断装置，有效防止货物进出

库时冷气外泄。

立体库实行全程智能化管理，库内无

人操作，全机械作业，是江西省首例

应用，全面保障有效存储空间和兼顾

货物吞吐的高效性。

随时随地掌握产品的种植采摘、生产

加工、包装仓储、渠道物流、终端销

售、食品安全等全生命周期信息。

高标冷库，领先设计



欢迎合作  共启大市
共创美好生活



从最先一公里到最后一公里

江西供销冷链构建农
产品流通生态闭环
 

江西省供销冷链科技有限公司

 ------    为美好生活而来！


